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2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklenti Raporu

1- OCAK - HAZIRAN 2025 DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
1.1 BUTCE GiDERLERI

2025 Mali yih bitce blylkligimiz Genel Kurul’dan onaylanarak toplam

2.500.000.000,00 TL olarak 6denek ayrilma islemi gergeklestirilmistir. Baslangi¢c 6deneklerinin

yuzdesel dagilimlari asagida gosterilmistir.

BUTCE GIDERLERiI (GENEL TOPLAM)

2.500.000.000,00

PERSONEL GIDERLERI

281.335.000,00

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi G.

33.330.000,00

MAL VE HIZMET ALIM GiDERLERI

1.487.545.000,00

FAiZ GIDERLERI

30.190.000,00

1%

FAiZ GIDERLERI
1%

CARIi TRANSFERLER 14.470.000,00
SERMAYE GIiDERLERI 353.130.000,00
BORC VERME 100.000.000,00
YEDEK ODENEKLER 200.000.000,00
YEDEK PERSONEL
ODENEKLER GIDERLERI SOSYAL GUVENLIK
SERMAYE 8% 11% KURUMLARINA
GIDERLBRJRG VERME DEVLET PRIMi G.
. 14% 4% 1%
CARI
TRANSFERLER

MAL VE HiZMET
ALIM GIDERLERI
60%
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2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklenti Raporu

2024 ve 2025 Yillari Ocak — Haziran Donemi Butge Giderleri Gergeklesmeleri baslikh
Tabloda bitce giderlerinin Ocak- Haziran donemine ait gerceklesmeleri 2024 ve 2025 yillari
arasinda karsilastirmali olarak yapilmistir. Bu tabloda 2024 Mali Yili Ocak—Haziran dénemi
bitce gider gergeklesmeleri toplam 509.770.272,84 TL olarak gerceklesmistir. 2024 yilsonu
gerceklesmelerinin % 41,08 i Ocak—Haziran doneminde gergeklesmistir.

2025 Mali Yili Ocak—Haziran dénemi icin ilk alti aylik bitce giderleri toplami ise
883.661.654,24 TL olarak gerceklesmis olup, bu dénemde butcenin kullanim orani % 35,35
olmustur. 2024 ve 2025 vyillari Haziran sonu itibariyle gider gerceklesme toplamlar
karsilastirildiginda, giderlerde % 73 oraninda artis oldugu gorilmektedir.

2024 VE 2025 YILLARI OCAK — HAZIRAN DONEMi BUTCE GIDERLERI GERGEKLESMELERI

2024 2025
| 22 | ceagiancic | HazitN | HAZRAN | ARTIS | HAZIRAN | HAZIRAN
EKONOMIK KODLAR GE?gi'&ﬁ:v'E ODENEGI GERGEKLESME | GERGEKLESME | ORANI% | GERCEK. | GERGEK.
TOPLAMI TOPLAMI ORANI | ORANI
(%) (%)

PERSONEL GiDERLERI 172.810.504,50 281.335.000,00 | 78.310.425,82| 115.399.630,18 0,47 45,32 41,02
SGK DEVLET PRiMi GiD. 18.816.282,85 33.330.000,00 8.924.536,80 10.755.019,93 0,21 47,43 32,27
MAL VE HiZMET ALIM GID |  836.766.937,16 | 1.487.545.000,00 | 340.418.209,58 | 563.784.134,88 0,66 40,68 37,90
FAiZ GIDERLERI 42.390.267,08 30.190.000,00 | 20.953.435,99 21.927.184,77 0,05 49,43 72,63
CARi TRANSFERLER 11.371.510,47 14.470.000,00 5.165.921,32 8.224.150,15 0,59 45,43 56,84
SERMAYE GiDERLERI 126.122.507,80 353.130.000,00 | 54.497.743,33 | 121.421.534,33 1,23 43,21 34,38
BORC VERME 32.500.000,00 100.000.000,00 1.500.000,00 42.150.000,00 27,10 4,62 42,15
YEDEK ODENEKLER 0,00 200.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 1.240.778.009,86 | 2.500.000.000,00 | 509.770.272,84 | 883.661.654,24 0,73 41,08 35,35
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2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklenti Raporu

1.1.1 PERSONEL GIiDERLERI
Personel giderleri icin 2025 yilinda 281.335.000,00 TL 6denek ayrilmistir.

2024 yilinin ilk alti ayinda 78.310.425,82 TL gider gergeklesirken 2025 yilinin ilk alti
ayinda % 47 oraninda artisla 115.399.630,18 TL olarak gergeklesmistir.

Bu tertibe iligskin gider gerceklesme orani 2024 yilinda % 45,32 iken, 2025 yilinin ilk alti
ayinda ise % 41,02 olmustur.

1.1.2 SOSYAL GUVENLIK KURUMU DEVLET PRiMi GiDERLERI

Sosyal Glvenlik Kurumu Devlet Primi Giderleri icin 2025 yilinda 33.330.000,00 TL
odenek ayrilmigtir.

2024 yilinin ilk alti ayinda 8.924.536,80 TL gider gergeklesirken 2025 yilinin ilk alti
ayinda % 21 oraninda artisla 10.755.019,93 TL olarak gerceklesmistir.

Bu tertibe iligskin gider gerceklesme orani 2024 yilinda % 47,43 iken, 2025 yilinin ilk alti
ayinda ise % 32,27 olmustur.

1.1.3 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI
Mal ve Hizmet Alim Giderleri igin 2025 yilinda 1.487.545.000,00 TL 6denek ayrilmistir.

2024 yihinin ilk alti ayinda 340.418.209,58 TL gider gergeklesirken, 2025 yilinin ilk alti
ayinda % 66 oraninda artisla ile 563.784.134,88 TL olarak gerceklesmistir.

Bu tertibe iliskin gider gerceklesme orani 2024 yilinda % 40,68 iken, 2025 yilinin ilk alti
ayinda ise % 37,90 olmustur.

1.1.4 FAIZ GIDERLERI
Faiz Giderleri igin 2025 yilinda 30.190.000,00 TL 6denek ayrilmistir.

2024 yilinin ilk alti ayinda 20.953.435,99 TL gider gergeklesirken 2025 yilinin ilk alti
ayinda % 5 oraninda artis ile 21.927.184,77 TL olarak gerceklesmistir.

Bu tertibe iliskin gider gerceklesme orani 2024 yilinda % 49,43 iken, 2025 yilinin ilk alti
ayinda ise % 72,63 olmustur.
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2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklenti Raporu

1.1.5 CARI TRANSFERLER

Cari Transferler i¢in 2025 yilinda 14.470.000,00 TL 6denek ayrilmistir.

2024 yihnin ilk alti ayinda 5.165.921,32 TL gider gergeklesirken, 2025 yilinin ilk alti
ayinda % 59 oraninda artis ile 8.224.150,15 TL olarak gerceklesmistir.

Bu tertibe iliskin gider gerceklesme orani 2024 yilinda % 48,43 iken, 2025 yilinin ilk alti
ayinda ise % 56,84 olmustur.

1.1.6 SERMAYE GiDERLERI

Sermaye Giderleri icin 2025 yilinda 353.130.000,00 TL 6denek ayriimistir.

2024 yilinin ilk alti ayinda 54.497.743,33 TL gider gergeklesirken, 2025 yilinin ilk alti
ayinda % 123 oraninda artis ile 121.421.534,33 TL olarak gergeklesmistir.

Bu tertibe iliskin gider gerceklesme orani 2024 yilinda % 43,21 iken, 2025 yilinin ilk alti
ayinda ise % 34,38 olmustur.

1.1.7 BORC VERME

Bor¢ Verme Giderleri icin 2025 yilinda 100.000.000,00 TL 6denek ayriimistir.

2024 yihnin ilk alti ayinda 1.500.000,00 TL gider gerceklesirken, 2025 yilinin ilk alti
ayinda % 271 oraninda artis ile 42.150.000,00 TL olarak gerceklesmistir.

Bu tertibe iliskin gider gerceklesme orani 2024 yilinda % 4,62 iken, 2025 yilinin ilk alti
ayinda ise % 42,15 olmustur.

1.1.8 YEDEK ODENEKLER

Yedek Odenekler icin 2025 yilinda 200.000.000,00 TL yedek ddenek ayrilmistir.
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1.2 BUTCE GELIRLERI

KODU EKONOMIK KODLAR TUTAR

3 Tesebbs ve Miilkiyet Gelirleri 1.200.000.000,00

4 Alinan Bagis ve Yardimlar 2.000.000,00

5 Diger Gelirler 701.000.000,00

8 Alacaklardan Tahsilat 100.000.000,00

9 Red ve iadeler (-) 3.000.000,00
TOPLAM BUTGE GELIRi 2.000.000.000,00

Diger Gelirler
37%

Tesebbis ve
Miilkiyet
Gelirleri

63%

Alinan Bagis ve

Yardimlar
0%
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2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklenti Raporu

2024 VE 2025 YILLARI OCAK — HAZIRAN DONEMIi BUTGE GELIRLERIi GERGEKLESMELERI

2024 2025

— 2024 OCAK - 2025 OCAK - ARTIS OCAK- | OCAK-
. 2025 BASLANGIC HAZIiRAN HAZIiRAN HAZIRAN | HAZIRAN
EKONOMIK KODLAR GE:gf,&ii?"E ODENEGI GERCEKLESME | GERGEKLESME OR;N' GERGCEK. | GERGEK.

TOPLAMI TOPLAMI ’ ORANI | ORANI

(%) (%)
TESEBBUS VE MULKIYET

GELIRLERI 823.263.801,93 | 1.200.000.000,00 | 349.739.897,93 | 572.639.588,24 | 63,73 42,48 47,72
ALINAN BAGIS VE YRD. iLE OZEL 0,00 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DIiGER GELIRLER 483.928.923,25 | 701.000.000,00 | 201.572.338,35 | 301.034.557,37 | 49,34 41,65 42,94
ALACAKLARDAN TAHSILAT 9.066.105,10 | 100.000.000,00 | 1.500.000,00 | 41.993.045,63 | 2.699,54 16,55 41,99
RED VE iADELER (-) 0,00 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 1.316.258.830,28 | 2.000.000.000,00 | 552.812.236,28 | 915.667.191,24 | 65,64 42,00 45,78

2024 yih Ocak—Haziran doénemi gelir gerceklesmeleri incelendiginde ilk 6 aylk
doéneminde 552.812.236,28 TL bitce geliri
gerceklesme orani % 42’dir.

elde edilmis,

Ocak—Haziran doneminde

2025 yili Ocak—Haziran doneminde ise 915.667.191,24 TL bltce geliri elde edilmis,
Ocak—-Haziran déneminde gerceklesme orani % 45,78'dir. Toplam alti aylik donemde tabhsil
edilen tutar ise bir 6nceki yila gbre % 65,64 oraninda artmistir.

1.3 FINANSMAN

2025 Yilinda Finansmanin Ekonomik Siniflandirmasi i¢in Bltgeye 500.000.000,00 TL
o6denek konulmustur.
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2- TEMMUZ - ARALIK 2025 DONEMINE iLiSKiN BEKLENTILER VE
HEDEFLER

2.1 BUTCE GIDERLERI

Ocak—Haziran 2025 déneminde 883.661.654,24 TL olarak gerceklesen blitce giderinin,
Temmuz—Aralik 2025 déneminde 1.126.804.757,32 ilave beklenti ile 2025 yili toplam biitce
giderinin 2.010.466.411,56 TL'yi bulmasi beklenmektedir. Toplam Biit¢e Giderinin yilsonu
gergeklesmelerinin 2025 yili biitce baslangi¢ 6denegine oranin % 80,40 olarak gergeklesecegi

tahmin edilmektedir.

. 2025 BASLANGI HAZIRAN 2025 | TEMMUZ ARALIK BEKLENTI YIL YILSONU | piyree
EKONOMIK KODLAR 6DE§IEGi ¢ GERCEKLESEN BEKLENTI SONU O(I::T\l“l:.% ici P/cw

PERSONEL GIDERLERI 281.335.000,00| 115.399.630,18| 121.169.611,69| 236.569.241,87 84,1 9,5
SGK DEVLET PRiMi GID. 33.330.000,00 10.755.019,93 11.292.770,93 22.047.790,86 66,1 0,9
MAL VE HIZMET ALIM GID. | 1.487.545.000,00| 563.784.134,88| 732.919.375,33|1.296.703.510,21 87,2 51,9
FAiZ GIDERLERI 30.190.000,00 21.927.184,77 28.505.340,20 50.432.524,97 167,1 2,0
CARI TRANSFERLER 14.470.000,00 8.224.150,15 8.635.357,66 16.859.507,81 116,5 0,7
SERMAYE GIiDERLERI 353.130.000,00 | 121.421.534,33| 182.132.301,51| 303.553.835,84 86,0 12,1
BORC VERME 100.000.000,00 42.150.000,00 42.150.000,00 84.300.000,00 84,3 3,4
YEDEK ODENEKLER 200.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
BUTCE GiDERLERI

TOPLAMI 2.500.000.000,00 | 883.661.654,24 | 1.126.804.757,32 | 2.010.466.411,56 80,4 80,4

1.600.000.000,00 -
1.400.000.000,00 -
1.200.000.000,00 -
1.000.000.000,00 -

W 2025 BASLANGIC ODENEGI

m HAZIRAN

2025 GERCEKLESEN

TEMMUZ ARALIK BEKLENTI

800.000.000,00 - -
600.000.000,00 -
400.000.000,00 -
200.000.000,00 - l-l p
0,00 T T T T T T T
<i> N Q" & & <i> S
& & @ & & & &
S & & ¢ & & ¢
Q> &8 & < &F L <
3 ™ o v X 3
) ~N O 3 D Q
& N < & &
& o N2 S
2 &

OSKi GENEL MUDURLUGU, www.oski.gov.tr

Sayfa 9




2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklenti Raporu

2.1.1 PERSONEL GIDERLERI

Ocak—Haziran 2025 doneminde 115.399.630,18 TL olan personel giderlerinin,
Temmuz— Aralik 2025 déneminde ilave harcama ile yilsonunda 236.569.241,87 TL'yi bulmasi
beklenmektedir.

2.1.2 SOSYAL GUVENLIK KURUMU DEVLET PRiMi GIDERLERI

Ocak—Haziran 2025 déneminde 10.755.019,93 TL olan Sosyal Glivenlik Kurumu Devlet
Primi Giderlerinin, Temmuz— Arallk 2025 doneminde ilave harcama ile yil sonunda
22.047.790,86 TL'yi bulmasi beklenmektedir.

2.1.3 MAL VE HIZMET ALIM GiDERLERI

Ocak—Haziran 2025 doneminde 563.784.134,88 TL olan Mal ve Hizmet Alm
Giderlerinin, Temmuz— Aralik 2025 doneminde ilave harcama ile yilsonunda 1.296.703.510,21
TLyi bulmasi beklenmektedir.

2.1.4 FAIZ GIDERLERI

Ocak—Haziran 2025 déneminde 21.927.184,77 TL olan Faiz Giderlerinin, Temmuz—
Aralik 2025 doneminde ilave harcama ile yilsonunda 50.432.524,97 TLyi bulmasi
beklenmektedir.

2.1.5 CARI TRANSFERLER

Ocak—Haziran 2025 déneminde 8.224.150,15 TL olan Cari Transferlerin, Temmuz—
Aralik 2025 doneminde ilave harcama ile yilsonunda 16.859.507,81 TL'yi bulmasi
beklenmektedir.

2.1.6 SERMAYE GiDERLERI

Ocak—Haziran 2025 doneminde 121.421.534,33 TL olan Sermaye Giderlerinin,
Temmuz— Aralik 2025 déneminde ilave harcama ile yilsonunda 303.553.835,84 TL'yi bulmasi
beklenmektedir.

2.1.7 BORC VERME
Ocak—Haziran 2025 déneminde 42.150.000,00 TL olan Bor¢ Vermenin, Temmuz— Aralik
2025 déneminde ilave harcama ile yilsonunda 84.300.000,00 TL'yi bulmasi beklenmektedir.

2.1.8 YEDEK ODENEK

2025 biitce dénemine ait 200.000.000,00 TL olan Yedek Odenegin, Ocak— Aralik 2025
doneminde tamaminin kullanilarak diger harcama kalemlerinde ortaya ¢ikabilecek eksikliklere
gore aktarilmasi diistintilmektedir.
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2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklenti Raporu

2.2 BUTCE GELIRLERI

2025 yili biitgesinde 6ngorilen Biitce gelirlerinin Ocak-Haziran doneminde gerceklesen

915.667.191,24 TL'lik gelir toplamina karsilik Temmuz-Aralik doneminde ilave tahsilat ile
yillsonunda 2.046.809.966,25 TL’ye ulasmasi beklenmektedir.

2025 OCAK - YILSONU

EKONOMIK KOD 2025 BUTCE HAZIRAN TEMB':'ELZE‘:;?“K GERCEKLESME 0'3/‘:\"

GERCEKLESME TAHMINi

Tesebbs ve Miilkiyet
Gelirleri 1.200.000.000,00 | 572.639.588,24 | 773.063.444,13|1.345.703.032,37| 112
Alinan Bagis ve Yardimlar 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0
Diger Gelirler 701.000.000,00 | 301.034.557,37| 316.086.285,25| 617.120.842,62 88
Alacaklardan Tahsilat 100.000.000,00 | 41.993.045,63| 41.993.045,63 83.986.091,26
Red ve iadeler (-) 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0
BUTCE GELIRLERi TOPLAMI | 2.000.000.000,00 | 915.667.191,24 | 1.131.142.775,01 | 2.046.809.966,25 | 102,34

m 2025 BUTCE

TEMMUZ ARALIK BEKLENTI

B OCAK -HAZIRAN GERGEKLESME

B YILSONU GERCEKLESME TAHMINI

1.400.000.000,00 -

1.200.000.000,00

1.000.000.000,00 -

800.000.000,00 -
600.000.000,00 -
400.000.000,00 -
200.000.000,00 -

0,00 T
Tesebbis ve Alinan Bagis ve Diger Gelirler
Miilkiyet Yardimlar
Gelirleri

Alacaklardan

Tahsilat

Red ve iadeler

(-)
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2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklenti Raporu

2.3 FINANSMAN

Donem iginde saglanacak olan ek finansman kaynaginin bir kisminin Temmuz - Aralik
déneminde kullanilmasi planlanmaktadir.

Kaderin KUTLU

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani
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EK:1 BUTGE GIDERLERININ GELI$

iMI

2024 — OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLOL EKIM KASIM ARALIK g%;ﬁgﬁ: ARTIS GEORE&AET(..Hﬂgm':%] 3025 YIL SONU
BUTCE GIDERLERI GERQEKLEsME GERI;EKLEST'RHE GERGEKLESME | GERGEKLEGME | GERGEKLESME | GERCEKLESME | GERCEKLESME | GERGEKLESME | GERCEKLESME | GERGEKLESME | GERGEKLESME | GERGEKLESME | GERCEKLESME | GERGEKLESME TOPLAM ORANI{%) GERCEKLESME
TAHMINI
TOPLAMI ODENEGI
2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 2025 2024 2025
BOTGE GIDERLER] HESABI 1.240.775.008,86 2500,000.000,00 e RPN (LECTIIT ) P 1. T 71 [ (LU L] o by TR T ERETE R (T KT PTTETEY BTSSR R ATE] (ETT- -] I 1103 of - [ [ 7. U] [ [ 5113 | . T T s 48 535 204046641158
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